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INTRODUCERE

Cadrul explicativ utilizat in acest raport diferentiaza intre management si leadership, prin prisma distinctiei larg recunoscute
dintre stilurile tranzactional si transformational.

Raportul estimeaza potentialul persoanei evaluate si ofera predictii comportamentale fundamentate stiintific, pe baza
raspunsurilor oferite in cadrul OPQ32 (Occupational Personality Questionnaire).

in cadrul sesiunii de feedback, explorati impreun cu persoana evaluata modalitdtile prin care si-au folosit punctele forte sau
felul in care au abordat provocarile, pentru a avea succes. Intelegand mai bine trasaturile sale personale, veti putea identifica
rolurile de leadership care i se potrivesc si abordarile potrivite pentru dezvoltarea continua a aptitudinilor sale de leadership.
Modelul de Leadership SHL

Modelul de Leadership SHL acopera patru functii esentiale ale leadershipului eficient in orice organizatie. Fiecare dintre aceste

patru dimensiuni se asociaza fie unui stil orientat cdtre management, fie unui stil orientat catre leadership.

« Orientarea catre management (stil transactional) este centratd pe mentinerea functiondrii eficiente a unui
system si pe garantarea unei performante sigure in obiectivele specificate.

e Orientarea catre leadership (stil transformational) este centratd pe crearea, dezvoltarea sau schimbarea
directiei sistemului organizational si pe inspirarea atat a oamenilor cat si a organizatiei pentru a se ridica deasupra

asteptdrilor.

Conform celor opt mari factori de competenta SHL (SHL "Great Eight" Competency Factors), fiecarei dimensiuni de leadership i
se asociazd doua competente. Una dintre competente este relevanta mai degraba pentru aria managementului, iar cealaltd
pentru aria leadershipului.

Functie a
Leadershipului

Dezvoltarea
viziunii

Implica analiza critica a situatiei
actuale si generarea de idei pentru a
asigura progresul (Strategie).

Analiza Interpretare

Analizarea informatiilor complexe si
aplicarea expertizei,

Creatie Conceptualizare

Generarea de idei inovatoare sf
gandire strategica.

Implica atat comunicarea persuasiva

Adaptare Gestionarea

Interactiune Prezentare

Tmpartisi iziunii c3 ilalti. cat si resiunilor . e
Impartasirea a viziunii catre ceilalti, cat si P Comunicarea cu ceilalfi,
obiectivelor adaptarea la schimbarile pe care le Reactia si adaptarea eficientd la convingerea si influentarea
aduce noua strategie (Comunicare). | scpjmpare si presiune. acestora,
Implica obtinerea sustinerii din Sustinere Conducere Decizie
. artea celorlalti prin motivarea si Cooperare . -
Obtinerea p - tn pr 3 P Initierea actiunilor,
L incurajarea lor in implementarea . . . I f
sustinerii oo Sustinerea celorlalti si lucrul eficient | directionarea lor si asumarea
actiunilor necesare pentru ” " o o ey
impreunda cu ceilalfi. responsabilitati,

Atingerea
succesului
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indeplinirea strategiei (Oameni).

Implica eficienta operationala si

competentd comerciald pentru a
implementa cu succes strategia

(Operatiuni).

Organizare Executare

Planificarea, organizarea muncii sf
centrarea pe obiective.

Antreprenoriat Atingerea
obiectivelor

Axarea pe rezultate si pe
atingerea obiectivelor.
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REZUMATUL RAPORTULUI

Acest raport este constituit din trei sectiuni principale.

Rezumatul Raportului ofera o imagine generald, de ansamblu, a stilului individual pentru fiecare dintre cele patru functii de
leadership. Acesta este prezentat in tabelul de mai jos.

Sectiunea Potentialul de Leadership in Detaliu este conceputa pentru a fi utilizata de persoane cu pregatire in
interpretarea OPQ si furnizeaza informatii detaliate despre stilul preferat de leadership al persoanei evaluate, pe marginea
celor patru dimensiuni de leadership.

Sectiunea Rezumatul Potentialului de Leadership de la finalul acestui raport, este conceputa pentru a fi distribuita direct
persoanei care a completat chestionarul (OPQ). In mod ideal, acest document este oferit in cadrul sesiunii de feedback.

Functie a
Leadershipului
GENERAL MANAGEMENT LEADERSHIP Contributor/
) ) . . e a o ap L Manager
Atingerea sistematica a performantei si a | Inspira atét oamenii cat si organizatia
obiectivelor operationale. pentru a deveni proactivi si pentru a avea
succes dincolo de asteptari.,
Dezvoltarea Analiza | | | Creatie | | | Structura
viziunii Interpretare Conceptualizare echilibrata intre
. . N . . o Creativitate si
Analizarea informatiilor complexe si Generarea de idei inovatoare si gandire | pn alizs
aplicarea expertizei, strategica.
Impartasirea Adaptare | | | Interactiune | | | Adept al
obiectivelor Gestionarea presiunilor Prezentare stabilitatii
Reactia si adaptarea eficientd la Comunicarea cu ceilalfi, convingerea si
schimbare si presiune. Influentarea acestora.
Obtinerea Sustinere | | | Conducere | | | Individualist
sustinerii Colaborare Decizie
Sustinerea celorlalti si lucrul eficient Initierea actiunilor, directionarea lor si
impreund cu ceilali, asumarea responsabilitati,
Atingerea Organizare Antreprenoriat Generator de
succesului Executare P business/
Planificarea, organizarea muncii si Atingerea obiectivelor Implementator
centrarea pe obiective. Axarea pe rezultate si pe atingerea
objectivelor.
Simbolurile competentelor
Acesta este un stil mai preferat, este mai probabil ca aceste competente sa fie puncte forte.
Acesta este un stil moderat de preferat, este probabil ca aceste competente sa fie mediu dezvoltate.
Acesta este un stil mai putin preferat, este mai putin probabil ca aceste competente sa fie puncte forte.
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POTENTIAL DE LEADERSHIP IN DETALIU

General: Orientarea catre management versus Orientarea catre leadership

Mai jos este prezentat in detaliu stilul individual de leadership.

Textul: Descrie comportamente specifice stilului preferat de leadership al individului.

Graficul: prezinta stilul tranzactional (orientat catre management) pe axa orizontala si stilul transformational (orientat catre
leadership) pe axa verticala. Stilul preferat al individului este reprezentat grafic, fiind indicat de un patrat colorat in cadrul

tabelului.

Dimensiunile OPQ: sunt prezentate pe pagina urmdtoare si asigura o intelege in profunzime a preferintelor comportamentale
ale individului. Este urmatd aceeasi procedura pentru fiecare dintre cele patru stiluri de leadership.

Important: textul se bazeaza pe stilul de leadership preferat de individ pentru fiecare functie a leadershipului. Acesta
reflecta comportamente/ situatii specifice acelui stil. Pentru a face interpretdri suplimentare si pentru a intelege cum i se
aplica acestea persoanei evaluate, utilizati informatiile oferite in cadrul dimensiunilor OPQ, referitoare la preferintele
comportamentale individuale.

Stil preferat: Contributor/ Manager

Persoanele care imbina expertiza tehnica cu un stil de management mai tranzactional pot fi eficiente in stimularea initiativelor
si sarcinilor de munca in ariile lor de competenta tehnicd. Este mai putin probabil ca acestea sa manifeste in mod natural
competentele transformationale care tin de inovare si motivare.

Situatiile in care Contributorii/ Managerii au succes: | Situatiile in care Contributorii/ Managerii s-ar putea

e Atunci cand sunt responsabili de livrarea eficienta. afla in dificultate:
« In medii relativ stabile. « In medii dinamice si inovatoare.
o Atunci cind este nevoie de o abordare tehnics. o In roluri care necesitd o orientare strategica.

e Atunci cand fi pot sustine pe ceilalti in cadrul schimbérii. |« Atunci cand au obiective ambitioase.
o In situatii in care este nevoie sa-si asume rolul de lider

directiv.
o
S
S
g Lider Lider/ Lider Corporatist | Lider Corporatist
o
L
]
[
S ®
S 9
E £ |Lider/ Contributor| Structura echilibrata Lider
s 8 intre stiluri Corporatist/
2 ] Manager
s 2
S
c
2
o Contributor/
Manager
= Contributor Manager
=3
Q.
‘T
>
N
Orientarea catre
<Mai putin management Mai mult>
Tranzactional
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ral: Orientarea catre management versus Orientarea catre leadership

Orientarea catre management (Tranzactional)

Livreazd o performanta pe care te poti baza si atinge cu succes obiectivele operationale.

[1/2 3/4|5 6]7]8/9]10

Aplica gandirea practicé in rezolvarea problemelor. Analiza si Interpretare intelege problemele si situatiile complexe in

6 |Este o persoand mai putin orientata spre analiza profunzime. Aplicd in mod eficient expertiza
calitativd si mai inclinatd cdtre utilizarea intuitiei. e 0 e—mf— e proprie si se adapteazd rapid noilor tehnologii.
1i este greu s& se adapteze la schimbare si s3 Adaptare si gestionarea Se adapteaza si gestioneaza eficient schimbarea.
raspunda eficient acesteia. Este posibil s3 i se presiunilor Fac fatd cu succes si chiar infloresc in fata

3 | para dificil sa gestioneze eficient presiunea presiunilor si a esecurilor. Este calm si are o

personald asociatd deseori cu schimbarea

B perspectivd optimistd asupra lucrurilor.
organizationald.

Se concentreazd mai degrabd pe sarcini, decat pe Sprijin si Cooperare Pune oamenii pe primul loc, isi sustine colegii si
5 aspecte legate de oameni. Nu se simte confortabil manifesta respect si intelegere fatd de cei din jur.
cand are de gestionat problemele sau ingrijorarile —_—— e e e e e
altora.
Preferd flexibilitatea in muncd, abordand si Organizare si Executare Urmeaza instructiunile si planifica in avans, iar
8 explorénd problemele pe masurd ce apar. Munca munca sa este sistematica si organizata. Se
ce presupune urmarea unor reguli si proceduri ar e e——f— concentreaza asupra atingerii unor standarde
putea sa i se para restrictiva si nepldcuta. nalte de calitate.

Orientarea catre leadership (Transformational)

Inspird atat oamenii cét si organizatia pentru a deveni proactivi si pentru a avea succes dincolo de asteptari.

|112 3/4]5 6/7]8 9]10|

Creatie si Conceptualizare is la idei si i i 3
5 v e geatordo prbieme rn metoe He i Concep ke docis el vt i s
verificate si testate. Mentine starea de fapt. ¢t —f— e e problemele cu creativitate.
Apreciazé timpul alocat pentru reflectii personale Interactiune si Prezentare

Comunicd si stabileste eficient relatii. Convinge si
influenteaza cu succes pe cei din jur. Este o
+ « e« « s« & o |persoana increzdtoare si relaxata in relatiile cu

si acorda atentie gandurilor proprii. Are tendinta
1 |de afi o persoana rezervatd si solitara. Ar putea
sa nu se simta confortabil atunci cadnd vorbeste in —

public, ceilalti.
Se simte in general in largul sdu urmand Conducere si Decizie Are tendinta naturald de a prelua controlul si de a

1 instructiunile altora si are tendinta de a evita conduce. Initiaza activitati, ofera indicatii si isi
situatiile in care trebuie sa preia conducerea in = + « + + « .+ . . |asumd responsabilitatea.
mod activ.
Obtine satisfactie din faptul c& este implicat intr-o Antreprenoriat si Atingerea Se concentreaza pe rezultate si pe atingerea

6 activitate, fiind o persoand mai putin stimulata de obiectivelor obiectivelor la locul de munca. Simtul competitiv fi
competitie sau de nevoia de apreciere si reusita poate mentine activ interesul profesional si
personald o0 0 e o o fhanciar,
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Dezvoltarea viziunii

Primele etape ale schimbarii organizationale tin de analiza critica a situatiei actuale si de generarea unor idei noi pentru
progres. Liderii trebuie sa analizeze situatia si sa identifice ariile in care schimbarea este necesara. De asemenea, ei trebuie sa
stabileasca o misiune, sa dezvolte o viziune de viitor promitatoare si convingdtoare si sa evidentieze strategia prin care aceasta
poate fi atinsa.

Stil preferat: Structura echilibrata intre Creatie si Analiza

Persoanele care prezinta o imbinare echilibrata a stilurilor vor fi flexibile in rezolvarea problemelor si in generarea de noi
posibilitati. Aceste persoane impletesc abordarile analitice cu cunostintele dobandite prin experienta si sunt capabile sa
alterneze intre utilizarea unor metode standard, verificate si metode noi de actiune.

Situatii in care persoanele care imbina echilibrat Situatii in care persoanele care imbina echilibrat
Creativitatea cu Analiza au succes: Creativitatea cu Analiza s-ar putea afla in dificultate:
o Atunci cand exista oportunitatea de analiza critic datele. | « In roluri care presupun frecvent analiza criticg, in
e In roluri unde pot fi facute modificari incrementale in profunzime, a informatiilor.
orientarea strategica. o In organizatii in care este nevoie de o schimbare
o Acolo unde exista posibilitatea de a utiliza ideile altora radicald a strategiei.
pentru a inova. o In situatiile care presupun gandire foarte creativa.
™
=
3
S — —
= Creator Creator/ Vizionar Vizionar
=
3 o Structura
c = echilibrata intre
S =N Creatie si Analiza
s w.N s
] ® [,
£ =5 Creator/ Vizionar/
5 87| Conservator Analist
w Lo
@ 3]
I
|
~ ()
E Conservator | Conservator/ Analist Analist
a
'©
=
N
<Mai putin Analiza si Interpretare Mai mult>
Tranzactional
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Dezvoltarea viziunii

Analiza si Interpretare

Stil Tranzactional

Aplica gandirea practicd in rezolvarea problemelor.
Este o persoana mai putin orientatd spre analiza
calitativd si mai inclinata cdtre utilizarea intuitiei.

Demonstreaz o gandire clard si analiticd. Intelege
n profunzime probleme si aspectele complexe.
Aplica eficient propriile cunostinte in domeniu si se

adapteaza rapid la noile tehnologii. Are tendinta
de a supra-analiza situatiile.

Rational si centrat pe date Preferd sa lucreze cu numere, fi place sa analizeze

date concrete, isi bazeaza deciziile pe fapte si cifre

Preferd s gestioneze opinii si sentimente, mai
5 | mult decét fapte exacte si cifre, nu se va baza pe

date concrete . ¢ ——f— e s . .
Nu se concentreaza pe potentialele riscuri sau Evaluativ Evalueazd informatia in mod critic, cauta
8 |limite, nu i place sa analizeze informatiile intr-un potentiale riscuri sau limite, se concentreaza pe
mod critic, rareori cauta greseli sau erori « ¢« o+« « e . |identificarea erorilor sau a greselilor
v v . . 1 2 . v s ™ v v o
Prefera sd lucreze cu aspecte practice, mai Conceptual Il/o intereseaza teoriile, ii face pldcere sd discute
6 |degrabd decét cu cele teoretice, nu fi plac despre concepte abstracte
conceptele abstracte e e

Stil Transformational

Creatie si Conceptualizare

2l s el o]

Este eficient in situatiile care presupun deschidere
catre idei si experiente noi. Cautd oportunitdti noi
de invatare. Este o persoana creativa si inovativa
n rezolvarea problemelor. Se adapteaza si sustine
schimbarea organizationald. Uneori, ar putea trece
cu vederea aspectele pozitive ale starii prezente

Este eficient/a in situatiile care necesitd aplicarea
unor metode de lucru deja stabilite. Prefera sa
rezolve probleme prin metode deja incercate si
verificate. Are tendinta de a mentine starea de
fapt.

Mai degraba urmeaza anumite directii decat sa Inovare Genereaza idei noi, 1i place sa fie creativ/a, se
4 |genereze idei, mai putin orientat/a cdtre a fi gandeste la solutii originale

creativ/a si inventiv/a ¢ ¢ emmfm— e e s e

Prefera sd lucreze cu aspecte practice, mai Conceptual® fl/o intereseaz teoriile, ii face plécere s3 discute
6 |degraba decét cu cele teoretice, nu i plac despre concepte abstracte

conceptele abstracte e —— . .

Se va concentra mai degraba pe scopuri imediate Géndire anticipativa Prezinta o perspectiva pe termen lung, stabileste
8 |decét pe cele pe termen lung, mai putin probabil obiective, foarte probabil sa considere o

sd considere o perspectiva strategica e e perspectiva strategica
9 Sustine schimbarile in metodele de lucru, prefera Conventional * Preferd metodele "clasice” de lucru, favorizeaza

abordarile noi, mai putin conventionale e abordarile conventionale

! Dimensiunea Conceptual este relevants atat pentru "Analizd si Interpretare” (de exemplu, aplicarea unor teorii pentru rezolvarea unor
probleme complexe sau pentru a dezvolta metodologii), cat si pentru "Creativitate si Conceptualizare" (de exemplu, utilizarea unor teorii
pentru a dezvolta noi idei, pentru a inova).

* Dimensiunile marcate cu asterisc sunt interpretate diferit fats de celelalte dimensiuni, In cazul acestor dimensiuni, este dezirabild o
preferintd pentru jumdatatea stingd a scalei (adica un scor scézut), deoarece scorurile scazute contribuie la potentialul competentei globale.
Preferinta pentru jumdtatea dreapta (adicd un scor ridicat) este mai putin indicata, deoarece un astfel de scor contribuie in micd mésura la
potentialul competentei globale.
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Impartasirea obiectivelor

Liderii trebuie sa transmita celorlalti viziunea, strategia si obiectivele organizatiei si sa explice beneficiile acestora. Ei isi
adapteaza stilul de interactiune pentru a-i influenta pe cei din jur si pentru a-i convinge sa accepte si sa-si asume aceste
obiective. Ei reactioneaza pozitiv la provocarile asociate cu noile viziuni si obiective si gestioneaza cu succes presiunea crescutd
care rezulta din schimbare.

Stil preferat: Adept al stabilitatii

Adeptii stabilitdtii au succes in mediile stabile, in care interactiunea nu este un element important. Sunt mai degraba rezervati,
nu se simt confortabil vorbind in public si de aceea aleg alte mijloace de comunicare. Pot fi pusi in dificultate de tensiunile
aparute ca urmare a schimbadrii organizationale, insa, deoarece au tendinta de a ce concentra pe aspectele negative ale
situatiei, pot identifica mai usor potentiale probleme. Sunt consecventi in comportament si nu obisnuiesc sa pund presiune pe
cei din jur, ceea ce ar putea echilibra unele abordari mai ferme.

Situatii in care Adeptii stabilitatii au succes: Situatiile in care Adeptii al stabilitatii s-ar putea afla
o In roluriin care provocarile si esecurile sunt in dificultate:
limitate. o In situatii in care trebuie sa influenteze persoane
« Acolo unde interactiunea nu este o conditie a importante.
succesului. o In medii cu presiuni puternice.
e Atunci cand se pot utiliza metode de comunicare o In roluri care presupun un nivel ridicat de socializare si
indirecte. interactiune.
o
E
5 Comunicativ Comunicativ/ Ambasador al
= Ambasador al schimbarii
schimbarii
g
- S
(] c
[ (V]
N
: k
g - Comunicativ/ | Structura echilibratda | Ambasador al
5 o Adept al intre Interactiune si |  schimbarii/
% 5 stabilitatii Adaptare Adaptativ
S %
S
=g
S Adept al
stabilitatii
E Adept al stabilitatii/ Adaptativ
a Adaptativ
'©
=
N
Adaptare si gestionarea
<Mai putin presiunilor Mai mult>
Tranzactional
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Impartisirea obiectivelor

Stil Tranzactional

Adaptare si gestionarea

presiunilor
fi este greu s& se adapteze la schimbare si s3 Se adapteaza si reactioneaza eficient la
raspunda eficient la aceasta. Este posibil sa i se schimbare. Gestioneaza eficient stresul si
pard dificil sd gestioneze eficient presiunea esecurile. Are o perspectivd optimistd si abordeazd
3 personald asociatd deseori cu schimbarea lucrurile cu calm, transmitand siguranta si
organizationald. - =t ot "t " " |stabilitate celor din jur in perioade de incertitudine
si schimbare. Este posibil s subestimeze efortul
pe care il depun ceilalti pentru a se adapta la
schimbare.
Preocupat/a de viitor, se asteapta ca lucrurile s3 Optimism Se asteapta ca lucrurile sa se termine cu bine,
6 |nu decurga bine, se concentreaza pe aspectele cautd aspectele pozitive ale unei situatii, are o
negative ale unei situatii v e . perspectiva optimista
Sensibil/a, se simte ranit/a cu usurintd atunci cand Rezistenta Nu este usor de ofensat, ignora insultele, poate fi
3 |este criticat/d, se supdrd atunci cand sunt facute insensibil/a atunci cand este criticat/d
observatii pe nedrept sau cand este insultat/a ¢ emmf— e e e e
Accepta deciziile majoritatii, este pregatit/d sa Independenta* Preferd sa aplice propriile abordari, este pregatit/a
8 respecte decizia majoritatii e e e i . | s3 nutind cont de deciziile majoritatii
Tinde s& se simta tensionat/3, ii este dificil s3 se Relaxare fi este usor s& se relaxeze, rareori se simte
4 |relaxeze, ii este greu sd se destindd dupd ce a tensionat/3, este in general calm/a si greu de
terminat munca © ¢ e . e o+ o perturbat

Stil Transformational

Interactiune si Prezentare ‘ 1 ‘ 2 3 ‘ 4 ‘ 56 ‘ Vi ‘ 89 ‘10‘
Apreciaza timpul alocat pentru reflectii personale Comunicd si stabileste eficient relatii. Convinge si
si acorda atentie gandurilor proprii. Are tendinta influenteaza cu succes pe cei din jur. Este o
1 de a fi 0 persoana rezervatd si solitard. Ar putea e e e e e e persoand increzatoare si relaxata in relatiile cu
sa nu se simta confortabil atunci cand vorbeste in L ceilalti. Insa, ar putea fi mai atenta la situatiile in
public si ar putea rata unele ocazii de a relationa care este nevoie sa se retraga si sa-si ia timpul
cu ceilalti si de a crea legdturi personale. necesar pentru a reflecta asupra lucrurilor.
Se simte mai confortabil in situatii mai putin Siguranta sociala Se simte mai confortabil atunci cand cunoaste
4 |formale, se simte ciudat atunci cand cunoaste oameni noi, se simte in largul sau in situatii
oameni noi ¢ mm— e e e I omale
Rareori i forteaza pe ceilalti sd-si schimbe opiniile, Persuasiune fi plac activitétile de vanzare, este confortabil cu
1 |nuii plac activitatile de vanzare, este mai putin situatiile care implicd negociere, i place sa fi
confortabil cu situatiile care implica negociere B e determine pe ceilalti sa-si schimbe opiniile
Comportamentul su este similar in diferite Adaptabilitate fsi schimb& comportamentul in functie de situatii,
2 |situatii, este putin probabil s&@ se comporte diferit isi ajusteaza abordarile in functie de alte persoane
in functie de alte persoane e e
Linistit/& si rezervat/3 in grupuri sociale, nu fi Sociabilitate Interactioneaza cu grupul intr-o manier3 vioaie si
3 |place sa fie in centrul atentiei animata, vorbdret/eatd, se bucura de atentia
¢om— e e e e celorlati

* Dimensiunile marcate cu asterisc sunt interpretate diferit fatd de celelalte dimensiuni, In cazul acestor dimensiuni, este dezirabild o
preferinta pentru jumétatea stangd a scalei (adica un scor scézut), deoarece scorurile scazute contribuie la potentialul competentei globale.
Preferinta pentru jumatatea dreaptd (adica un scor ridicat) este mai putin indicata, deoarece un astfel de scor contribuie in micd masurd la
potentialul competentei globale.
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Obtinerea sustinerii

Liderii trebuie sa decida modalitatea prin care transmit obiectivele organizatiei si felul in care obtin sustinerea celorlalti pentru
a atinge aceste obiective. Pentru acest lucru este nevoie sa poatd identifica ingrijorarile oamenilor si sa le castige increderea,
inlaturand barierele care pot impiedica implementarea schimbarii. De asemenea, pentru a obtine sprijinul celorlalti este
necesara motivarea si incurajarea oamenilor, pentru ca acestia sa actioneze pe cont propriu pentru a atinge obiectivele

stabilite.

Stil preferat: Individualist

Individualistii au tendinta de a se axa pe aspecte referitoare la sarcini, mai mult decat pe aspecte ce tin de oamenii cu care
lucreaza. Preferd sd nu se preocupe de ingrijorarile personale ale acestora si obisnuiesc sa actioneze directiv. Isi exprima cu
usurinta opiniile si au tendinta de a prelua un rol de consultant independent in cadrului grupului.

- A

Situatii in care Individualistii au succes:

o In culturi in care exprimarea opiniilor personale si
discutjile analitice sunt incurajate.

e Atunci cand responsabilitatea asupra gestiondrii
celorlalti este limitata.

o In roluri unde nu este foarte necesar s3 se ia decizii

Situatii in care Individualistii s-ar putea afla in

dificultate:

o In situatii in care li se cere s3 se preocupe deplin de
problemele celorlalti.

« In roluriin care li se cere s3 ii mobilizeze si s i conduc
pe ceilalti.

rapide. « In medii axate pe consultare reciproca.
N
=
3
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<Mai putin Sprijin si Cooperare Mai mult>
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Obtinerea sustinerii

Sprijin si Cooperare

Stil Tranzactional

Se axeazd mai degrabd pe aspecte care tin de
sarcinile de munca, decét pe aspecte referitoare la
oameni. Nu se simte confortabil atunci cand are
de gestionat probleme sau ngrijorari venite din
partea oamenilor. Ii este relativ ugor sa ia decizii
dure, care i-ar putea afecta pe cei din jur.

Pune oamenii pe primul loc, isi sustine colegii si
manifesta respect si intelegere fata de cei din jur.
Se simte in dificultate atunci cand trebuie sd ia
decizii dure, cu impact asupra celorlalti.

Este precaut/a in privinta simpatiei sau ajutorului
2 |din partea celorlalti, ramane detasat/a de
problemele celorlalti

Grija

Manifesta intelegere si grija fatd de ceilalti, fi
sustine pe ceilalti si este disponibil/a sa ofere
ajutorul, se implica in problemele celorlalti

Pregatit/a pentru a lua decizii fara a se consulta,
6 |preferd sd ia deciziile in mod individual

Spirit democratic

Se consultd intens, ii implicd pe ceilalti in luarea
deciziilor, este putin probabil sa ia decizii de
unul/una singur/a

Reticent/a in a-i critica pe ceilalti, nu-si exprima
7 | propriile opinii, nepregétit/a pentru a-si sustine
pdrerea

Sinceritate*

isi prezint3 opiniile direct, isi exprim& clar
dezacordul, este pregatit/a pentru a-i critica pe
ceilalti

Nu-si pune intrebdri despre comportamentul
1 |celorlalti, nu are tendinta de a-i analiza pe ceilalti

Comportamental

incearcs s& inteleagd motivele si
comportamentele celorlalti, ii place sa ii
analizeze

Conducere si Decizie

Stil Transformational

Se simte in general in largul sdu urmand indicatiile
altora. Preferd sa actioneze intr-o manierd non-
directiva fatd de ceilalti si are tendinta de a evita
situatiile care necesitd preluarea controlului si
conducerea activa a altora.

Are tendinta naturala de a prelua controlul si de a
conduce. Initiaza activitdtj, oferd indicatii si isi
asuma responsabilitatea. Insa ar putea s fie
nevoie sd aibd mai multa flexibilitate atunci cand
este necesar sa facd un pas inapoi si s le permita
si altora sa preia controlul.

Este bucuros/oasa sa-i lase pe ceilalti sé conducsd, Coordonare {i place s& isi asume coordonarea celorlalti, preia
2 |nufi place sd le spund altora ce trebuie sa facg, conducerea, le spune celorlati ce trebuie sa facd,
improbabil sd-si asume coordonarea celorlati -_ e e isi asuma controlul
) Tinde sé fie precaut/a in luarea deciziilor, ii place Hotarare Ia decizii rapide, ajunge repede la concluzii, nu
sa-si aloce timp pentru a ajunge la o concluzie —— e e 4 e e este precaut/ad
Este linistit/a inaintea evenimentelor importante, Ingrijorare* Se simte nervos/oasa Tnaintea ocaziilor
9 |este mai putin afectat/a de evenimentele importante, se ingrijoreaza cd lucrurile nu vor
deosebite, nu se ingrijoreaza e decurge cum trebuie

* Dimensiunile marcate cu asterisc sunt interpretate diferit fats de celelalte dimensiuni, In cazul acestor dimensiuni, este dezirabild o

preferintd pentru jumdatatea stingd a scalei (adica un scor scazut), deoarece scorurile scazute contribuie la potentialul competentei globale.
Preferinta pentru jumdtatea dreapta (adicd un scor ridicat) este mai putin indicata, deoarece un astfel de scor contribuie in micd mésura la

potentialul competentei globale.
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Atingerea succesului

Implementarea eficienta a strategiei necesita performanta operationald si o buna intelegere in domeniul comercial. Viabilitatea
economica a viziunii trebuie asigurata prin atingerea eficientei operationale si prin castigarea terenului in piata, pentru ca
organizatia sa se poata dezvolta.

Stil preferat: Generator de business/ Implementator

Persoanele care imbina stilurile Implementator si Generator de business urmeaza indicatiile si procedurile, lucreaza intr-o
manierd sistematica si organizata si prefera sa aiba multe sarcini de indeplinit. Se preocupa de atingerea obiectivelor personale
si organizationale si se axeaza pe respectarea unor standarde predefinite atunci cand livreaza produsele sau serviciile muncii
lor. Competitivitatea le stimuleaza intr-o oarecare masura si le poate mentine interesul pentru activitatile comerciale si
organizationale. S-ar putea afla in dificultate daca ar trebui s3 se adapteze unor schimbari de plan.

Situatii in care Generatorii de business/ Situatii in care Generatorii de business/

Implementatorii au succes: Implementatorii s-ar putea afla in dificultate:

o In roluri care necesit3 abilititi dezvoltate de e Lucrul intr-un mediu mai putin structurat.
management al proiectului. o In situatiile in care prioritatile sunt in continud

o In medii inalt structurate, centrate pe proces. schimbare.

o In situatii in care pot observa rezultatele eforturilor si o In medii foarte competitive, orientate citre livrarea
performantei proprii. obiectivelor, unde rezultatele proprii sunt comparate

direct cu ale celorlalti.

™
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= Generator de business
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<Mai putin  Organizare si Executare Mai mult>
Tranzactional
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Atingerea succesului

Organizare si Executare

Stil Tranzactional

Preferd flexibilitatea in muncd, abordand si
explorand problemele pe masurd ce apar. Munca
ce presupune urmarea unor reguli si proceduri ar

Urmeaza instructiunile si procedurile si planifica in
avans, muncind intr-un mod sistematic, organizat
si sustinut. Se concentreaza pe atingerea unor

8 |putea sd i se para restrictiva si neplacuta. ¢ ¢+ 4 ¢« ¢ ¢ eomfemm . |standarde predeterminate in realizarea produsului
sau serviciului pe care il realizeazd. Abaterile de la
planul stabilit I-ar putea pune in dificultate sau I-ar
tensiona.

6 Percepe termenele limité ca fiind flexibile, este Constiinciozitate Se concentreazd pe a finaliza activititile, persista

dispus/a sd lase anumite sarcini nefinalizate ana cand termind o anumitd activitate
pus/ ot ef— a4 |P
Putin probabil s& fie preocupat/& de detalii, mai Atentie la detalii Se concentreazé pe detalii, fi place s3 fie

7 |putin organizat/a si sistematic/d, nu i plac metodic/a, organizat/a si sistematic/a, este

activitdtile care implica atentie la detalii coe e e . atent/a la detalii

Nu este ingradit/d in comportament de reguli si
10 | proceduri, pregatit/a s& incalce regulile, nu ii place

Orientare spre reguli

Urmeaza regulile si procedurile, prefera indicatiile
clare, ii este dificil sa incalce regulile

birocratia O

fi place s& abordeze lucrurile intr-un ritm Energie Obtine energie din implicarea n activitdti, ii place
8 |constant, nu ii place sa aibd un volum de muncd sa fie ocupat/3, ii place sa aibd multe lucruri de

eXeCeSIV . . . . . . + . fécut

Antreprenoriat si Atingerea
obiectivelor

Obtine satisfactie din faptul cd este implicat intr-o
activitate, fiind o persoana mai putin stimulata de
competitie sau de nevoia de apreciere si reusitd
personald. De aceea, unele oportunitati

Stil Transformational

2 3

4(5 6|78 9|10

Se concentreaza pe rezultate si pe atingerea
obiectivelor personale la locul de munca.
Competitivitatea constituie un stimul si ii poate
sustine interesul comercial si financiar. Cautd

castiga

6 | comerdiale ar putea fi trecute cu vederea si ar o m—— e e oportunitsti de dezvoltare si avansare in cariera.
putea sa ramana nepuse in valoare. Uneori ar putea trece cu vederea situatiile in care
este necesar sa fsi ia timpul pentru a aprecia si
pentru a sdrbatori reusitele din trecut.
Percepe avansarea in carierd ca fiind mai putin Ambitie Ambitios/oasa si orientat/d cdtre cariera, prefera
5 |importanta, cautd scopuri usor de atins, mai sa lucreze la atingerea unor obiective ambitioanse
degraba decat scopuri foarte ambitioase e em—— e si complicate
Nu ii place s& intre in competitie cu alte persoane, Competitivitate e e e
7 |crede ca a participa este mai important decat a bk CaAst'ge’ . elac acth|tat|Ie
¢ ¢+ 4 ¢ ¢ eommfemm . . |CcOmpetitive, nu ii place sa piarda
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DEFINITII

Definitiile pentru stilul general de leadership (leadership versus management) si pentru cele patru functji ale leadershipului
sunt prezentate aici. De asemenea, pentru fiecare functie sunt oferite si definitiile celor patru stiluri principale relationate

acelei functii.

General: Orientarea catre management versus Orientarea catre leadership

Lider

Liderii transforma organizatjile prin inovare, stimulare,
comunicare persuasiva si spirit antreprenorial. Insa,
eforturile lor ar putea fi mai putin eficiente daca vor trece cu
vedere aspectele tranzactionale asociate cu un management
eficient.

Lider Corporatist

Liderii corporatisti transforma organizatia combinand
inovatia, motivatia, comunicarea persuasiva si flerul
antreprenorial cu realizarea unor analize eficiente,
andurantd personald, sensibilitate interpersonald si
implementare structurata.

Contributor

Contributorii se mandresc cu faptul ca obisnuiesc sa se
concentreze pe o arie bine definita de sarcini si cu faptul ca
solutiile lor sunt verificate si testate anterior. Ei se simt
confortabil urmand indicatiile altora si ar putea sa nu se
simta in largul lor atunci cand li se cere sa ii conducd pe cei
din jur. Preferd sa se concentreze asupra propriilor arii de
responsabilitati.

Manager

Este probabil ca persoanele care imbind expertiza tehnica cu
un stil clar de management tranzactional, sa fie eficiente in
situatii de mare presiune, in atingerea obiectivelor pe plan
operational si in situatjile urgente si pe termen scurt. Totusi,
la baza reusitei pe termen lung se afla si activitatea
inovatoare constantd, care conduce la planuri
organizationale noi, adaptate cerintelor pietei.

Dezvoltarea viziunii

Creator

Creatorii sunt eficienti in situatii care presupun deschidere
catre idei si experiente noi. De obicei, ei abordeaza situatjile
si provocdrile prin creativitate si inovare gi isi vor exprima si
sustine deseori dorinta de schimbare. Ins3, din dorinta lor
de schimbare, ar putea pierde din vedere aspectele pozitive
ale situatiei prezente. De asemenea, avand in vedere c3
stilul lor nu este foarte centrat pe analiza cantitativa, ar
putea uneori sa treaca cu vederea necesitatea de a verifica
fezabilitatea propriilor idei.

Vizionar

Vizionarii au succes in dezvoltarea unei viziuni pentru
organizatie, evaluand critic datele si venind cu idei si .
concepte noi pentru a sustine progresul organizatiei. Insa,
uneori ar putea avea tendinta de a supra-analiza situatiile si
de a trece cu vederea aspectele pozitive ale starii actuale.

Conservator

Conservatorii se simt bine in mediile n care pot continua sa
aplice metode deja dovedite ca fiind eficiente si pot
descuraja posibilele idei incompatibile. Sunt mai putin
inclinati catre o analiza cantitativa a datelor si in mod tipic
aplica metode standard, consacrate, de rezolvare a
problemelor practice, mentinand un mediu stabil.

Analist

Gandirea critica si intelegerea in profunzime a problemelor
complexe vin natural pentru cei ce adopta stilul Analist. Ei
sunt eficienti In situatii care necesita aplicarea unor metode
deja cunoscute si ar putea fi pusi in dificultate in cazul in
care ar trebui sa genereze idei noi. Analistii se vor stradui sa
abordeze problemele intr-o maniera deja incercata, oferind
solutii testate anterior si ar putea sa supra-analizeze
situatiile Tn cazul in care simt ca nu au indicatii precise.
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Impartasirea obiectivelor

Comunicativ

Comunicativii se simt confortabil in relatiile cu ceilalti, au
incredere in ei si sunt capabili sa prezinte propriile viziuni si
strategii Tn mod convingator. Se simt bine atunci cand
vorbesc in public, intrd in contact cu ceilalti si, de obicei, i
conving si influenteaza cu succes pe ceilalti. Insa, le-ar
putea fi greu sa gestioneze eficient presiunile personale care
sunt deseori asociate cu schimbarea organizationald.

Ambasador al schimbarii

Ambasadorii schimbarii i inspird pe ceilalti sé adopte viziuni
si obiective noi.  Sunt relaxati si increzatori in relatjile cu
ceilalti, se simt confortabil atunci cand vorbesc in public si
sunt sociabili. Ei fac fatd cu succes presiunilor si schimbarii
si transmit si celorlalti incredere si sigurantd. Insa, este
posibil sa subestimeze eforturile celorlalti in a se adapta la
schimbare.

Adept al stabilitatii

Adeptii stabilitdtii au succes in mediile stabile, in care
interactiunea nu este un element important. Sunt mai
degraba rezervati, nu se simt confortabil vorbind in public si
de aceea aleg alte mijloace de comunicare. Pot fi pusi in
dificultate de tensiunile aparute ca urmare a schimbarii
organizationale, insd, deoarece au tendinta de a ce
concentra pe aspectele negative ale situatiei, pot identifica
mai usor potentiale probleme. Sunt consecventi in
comportament si nu obisnuiesc sa puna presiune pe cei din
jur, ceea ce ar putea echilibra unele abordari mai ferme.

Adaptativ

Adaptativii pun accentul pe aspectele pozitive ale noilor
viziuni si strategii si raspund bine la provocdrile care sunt
aduse cu sine de astfel de noi viziuni. Insd, fiind rezervati si
solitari, ar putea avea dificultdti in a transmite perspectivele
lor si celorlalti, si astfel ar putea rata unele oportunitati de
a-i convinge sau influenta pe ceilalti. Prefera sa nu se afle in
centrul atentiei si au tendinta de a evita sa vorbeasca in
public.

Obtinerea sustinerii

Decizional

Decizionalii cauta sa preia controlul, initiaza activitati si isi
exercita calitatile de leadership. Prefera sa nu se preocupe
de problemele personale ale celor din jur, ceea ce le
permite, uneori, sa faca alegeri dure, care i-ar putea afecta
pe ceilalti. Concentrandu-se mai degraba pe aspecte legate
de sarcinile de munca, si mai putin pe aspecte ce tin de
oameni, ar putea subestima ingrijorarile altora referitoare la
obiectivele propuse. De aceea, este posibil sa primeasca o
sustinere limitata din partea oamenilor cu care lucreaza.

Lider al oamenilor

Liderii oamenilor asculta opiniile celor din jur si reusesc sa
identifice cu succes modalitatile in care ii pot motiva si
incuraja. Preiau controlul in mod natural, initiaza actiuni si
isi exercita functia de lider. Ei castigd cu usurintd increderea
celor din jur, fiind atenti la oameni si av§nd tendinta
fireascad de a-si asuma responsabilitati. Ins3, in fata unor
decizii dure, care ii pot afecta pe ceilalti, ar putea fi pusi in
dificultate.

Individualist

Individualistii au tendinta de a se axa pe aspecte referitoare
la sarcini, mai mult decat pe aspecte ce tin de oamenii cu
care lucreaza. Preferd sa nu se preocupe de ingrijordrile
personale ale acestora si obignuiesc sa actioneze directiv. Isi
exprima cu usurintd opiniile si au tendinta de a prelua un rol
de consultant independent in cadrului grupului.

Coechipier

Coechipierii pun in prim plan aspectele legate de oameni, isi
sustin colegii si manifesta respect fata de cei din jur. Stiu
cum sa 1i motiveze si sa obtina acordul celor din jur. Insa se
simt fericiti atunci cand altcineva preia controlul, ceea ce ar
putea limita masura in care ei gestioneaza in mod activ
eforturile celorlalt;i.
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Atingerea succesului

Antreprenor

Antreprenorii sunt eficienti in situatiile in care exista
competitivitate. Sunt flexibili in abordarea problemelor,
simtindu-se inconfortabil si constransi in situatiile in care
trebuie sa urmeze proceduri si reguli. Spiritul lor competitiv
ii stimuleaza si le mentine interesul comercial, financiar si de
afaceri. Au tendinta de a se concentra asupra obiectivelor
personale, insa nu vor planifica intotdeauna in detaliu
modalitatea de atingere a acestora.

Generator de business

Generatorii de business se vor concentra asupra
rezultatelor, a atingerii propriilor obiective si scopuri si vor
cduta sa avanseze in carierd. De asemenea, acest lucru ar
putea sugera un puternic interes comercial, financiar si de
business. Sunt capabili sa identifice si sa valorifice noile
oportunitati, fiind activi, organizati si sistematici in munca
lor. Uneori au tendinta de a deveni preocupati de detalii,
insa sunt in general respectati pentru faptul ca ei conduc
organizatia in mod eficient.

Idealist

Idealistii sunt flexibili in rezolvarea problemelor. Preferd s
depuna eforturi constante pentru a realiza sarcinile, iar o
abordare structurata ar putea fi considerata nepldcuta si
restrictivd. Competitia si nevoia de apreciere personald nu fi
stimuleazd decat in micd mdsurd. De aceea, uneori ar putea
rata ocaziile cu potential comercial. Ins3, flexibilitatea si
activitatea lor stabila si constantd ofera un echilibru pentru
abordarile mai intense.

Implementator

Implementatorii se concentreaza asupra finalizarii sarcinilor
si obtin satisfactie din faptul cd au multe lucruri de facut.
Prefera sa urmeze reguli si proceduri, lucreaza sistematic si
sunt organizati. Implementatorii se concentreaza pe
atingerea unor standarde bine definite Tn cadrul muncii
depuse si uneori le este greu sa se adapteze abaterilor de la
planul initial. Deoarece sunt mai putin stimulati de
competitivitate si de nevoia de reusitd, unele oportunitati
comerciale ar putea fi omise si ar putea trece fara sa fie
puse in valoare.
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METODOLOGIE DE EVALUARE

Acest profil se bazeaza pe urmatoarele surse de informatii pentru domnul Sample Candidate:

Chestionar / Test de aptitudini Grup de comparatie
OPQ32r US English v1 (Std Inst) OPQ32r_EN_US_IS01_ General Population - 2007
Nume Domnul Sample Candidate

RP1=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RP6=9, RP7=4, RP8=10, RP9=6, RP10=2, TS1=5,
TS2=8, TS3=1, TS4=9, TS5=6, TS6=4, TS7=10, TS8=2, TS9=8, TS10=7, TS11=6,

?::z:zatului TS12=10, FE1=4, FE2=9, FE3=3, FE4=6, FES5=1, FE6=4, FE7=8, FE8=7, FE9=5, FE10=2,
CNS=7 LPO1=1, LPO2=2, LPO3=1, LPO4=6, LPO5=5, LPO6=8, LPO7=3, LPO8=6,
LPOMO=5, LPOLO=2

Raport Raport de Leadership v2.05¢

DESPRE ACEST RAPORT

Acest raport a fost generat folosind Sistemul SHL de Evaluare Online. Acesta include informatii despre instrumentul
Occupational Personality Questionnaire ™ (OPQ32). Chestionarul poate fi utilizat doar de catre acele persoane cu pregatire in
utilizarea si interpretarea acestuia.

Acest raport a fost generat pe baza raspunsurilor date de candidat la chestionar si reflectandu-le in mod substantial. In
interpretarea acestor date, trebuie sa se tina cont de natura subiectiva a acestei evaluari bazate pe chestionar.

Acest raport a fost generat electronic; utilizatorul programului software poate formula modificari sau completari asupra textului
din acest raport.

SHL Global Management Limited si companiile asociate nu pot garanta faptul ca informatiile cuprinse in acest raport reprezinta
rezultatul neschimbat al raportului generat electronic. Nu ne putem asuma nicio raspundere pentru consecintele utilizarii
prezentului raport, acest fapt incluzand raspunderea de orice natura (inclusiv neglijenta) privind continutul raportului.

www.shl.com

© 2018 SHL si/sau afiliatii sai. Toate drepturile rezervate. SHL si OPQ sunt marci comerciale inregistrate in Regatul Unit si in
alte tari.

Acest raport a fost conceput de SHL pentru a fi utilizat de clientii sai, continand informatii care reprezinta proprietatea
intelectuala a SHL. Prin urmare, SHL le ofera clientilor posibilitatea de a reproduce, distribui, modifica si stoca prezentul raport
exclusiv n scopuri interne si necomerciale. Toate celelalte drepturi ale SHL sunt rezervate.
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REZUMAT AL POTENTIALULUI DE LEADERSHIP

Stilul preferat de dumneavoastra, pentru fiecare din fatetele leadershipului, a fost determinat pe baza raspunsurilor date de
dumneavoastra la chestionarul OPQ (Occupational Personality Questionnaire).

Informatiile oferite in continuare prezinta pe scurt stilul dumneavoastra preferat de leadership. De asemenea, sunt furnizate
exemple de situatii in care persoanele care adopta acest stil au succes si situatii in care aceste persoane se pot afla in
dificultate, acestea din urmad sugerand potentiale arii de dezvoltare.

Fiecare pagina oferd si spatiu pentru a va lua notite. Daca primiti acest raport inaintea unei sesiuni de feedback, puteti utiliza

acest spatiu pentru a va nota propriile opinii. Daca il primiti in timpul sau in urma unei sesiuni de feedback, puteti utiliza acest
spatiu pentru a nota aspectele importante ale discutiei si modalitatile de actiune identificate.

Rezumat al Potentialului de Leadership

Functie a Leadershipului

Informatii generale: Orientarea cdtre
Management vs. Orientarea catre Leadership
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Informatii GENERALE: Orientarea catre Management versus Orientarea catre Leadership

Managementul se concentreaza asupra mentinerii unei sistem eficient (stil tranzactional) si pe livrarea unei
performante garantate in obiectivele specificate. Leadershipul se concentreaza asupra crearii, dezvoltarii sau
schimbarii directiei sistemului (stil transformational) si inspira atat oamenii cat si organizatia pentru a se ridica
deasupra asteptarilor.

Stil preferat: Contributor/ Manager

Persoanele care imbina expertiza tehnica cu un stil de management mai tranzactional pot fi eficiente in stimularea initiativelor
si sarcinilor de munca in ariile lor de competenta tehnicd. Este mai putin probabil ca acestea sa manifeste in mod natural
competentele transformationale care tin de inovare si motivare.

£ Situatiile in care Contributorii/ Situatiile in care Contributorii/
Managerii au succes: Managerii s-ar putea afla in
2 dificultate:
- e Atunci cand sunt responsabilide  |e In medii dinamice si inovatoare.
E £ livrarea eficienta. o 1In roluri care necesits o orientare
é o In medii relativ stabile. strategicd.
i § - e Atunci cand este nevoie deo e Atunci cand au obiective
Manager abordare tehnica. ambitioase.
e Atunci cand ii pot sustine pe ceilalti [e In situatii in care este nevoie s&-si
in cadrul schimbarii. asume rolul de lider directiv.
Orientarea citre
management Mai mult>
Observatiile dumneavoastra
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DEZVOLTAREA VIZIUNII

Primele etape ale schimbarii organizationale tin de analiza critica a situatiei actuale si de generarea unor idei nof pentru
progres. Liderii trebuie sa analizeze situatia si s identifice ariile in care schimbarea este necesard, De asemenea, i trebuie sa
stabileasca o misiune, sa dezvolte o viziune de viitor promitatoare si convingatoare si sa evidentieze strategia prin care aceasta

poate fi atinsa.

Stil preferat: Structura echilibrata intre Creativitate si Analiza

Persoanele care prezinta o imbinare echilibrata a stilurilor vor fi flexibile in rezolvarea problemelor si in generarea de noi
posibilitati. Aceste persoane impletesc abordarile analitice cu cunostintele dobandite prin experienta si sunt capabile sa
alterneze intre utilizarea unor metode standard, verificate si metode noi de actiune.

Structura echilibrata
intre Creatie si
Analiza

Creatie si Conceptualizare

Analiza si Interpretare

Situatii in care persoanele care
imbina echilibrat Creativitatea cu
Analiza au succes:

Atunci cand exista oportunitatea de
analiza critic datele.

In roluri unde pot fi ficute
modificari incrementale in
orientarea strategica.

Acolo unde exista posibilitatea de a
utiliza ideile altora pentru a inova.

Situatii in care persoanele care
imbina echilibrat Creativitatea cu
Analiza s-ar putea afla in
dificultate:

In roluri care presupun frecvent
analiza critic3, in profunzime, a
informatiilor.

In organizatji in care este nevoie
de o schimbare radicald a
strategiei.

In situatiile care presupun gandire
foarte creativa.

Tranzactional

Observatiile dumneavoastra
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IMPARTASIREA OBIECTIVELOR

Liderii trebuie sé transmita celorlalli viziunea, strategia si obiectivele organizatiei si sd explice beneficiile acestora. Ei Isi
adapteaza stilul de interactiune pentru a-i influenta pe cei din jur si pentru a-i convinge sd accepte si sa-si asume aceste
obiective. Ei reactioneaza pozitiv la provocarile asociate cu noile viziuni si obiective si gestioneaza cu succes presiunea crescuta
care rezulta din schimbare.

Stil preferat: Adept al stabilitatii

Adeptii stabilitdtii au succes in mediile stabile, in care interactiunea nu este un element important. Sunt mai degraba rezervati,
nu se simt confortabil vorbind in public si de aceea aleg alte mijloace de comunicare. Pot fi pusi in dificultate de tensiunile
aparute ca urmare a schimbadrii organizationale, insa, deoarece au tendinta de a ce concentra pe aspectele negative ale
situatiei, pot identifica mai usor potentiale probleme. Sunt consecventi in comportament si nu obisnuiesc sa puna presiune pe
cei din jur, ceea ce ar putea echilibra unele abordari mai ferme.

k Situatii in care Adeptii stabilitatii |Situatiile in care Adeptii al
B au succes: stabilitatii s-ar putea afla in
2 dificultate:
§ e In roluri in care provocarile si e In situatii in care trebuie sa
P s esecurile sunt limitate. influenteze persoane importante.
2 5 e Acolo unde interactiunea nu este o |e In medii cu presiuni puternice.
o3 conditie a succesului. e In roluri care presupun un nivel
" | aomtas o Atunci cand se pot utiliza metode ridicat de socializare si
g de comunicare indirecte. interactiune.
Adaptare si gestionarea
presiunilor
Tranzactional
Observatiile dumneavoastra
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OBTINEREA SUSTINERII

Liderii trebuie sd decida modalitatea prin care transmit obiectivele organizatier si felul in care obtin sustinerea celorlalti pentru
a atinge aceste obiective. Pentru acest lucru este nevoie sd poatd identifica ingrijorarile oamenilor si sa le castige increderea,
inlaturdnd barierele care pot impiedica implementarea schimbarii. De asemenea, pentru a obtine sprijinul celorlalti este
necesara motivarea si incurajarea oamenilor, pentru ca acestia sd actioneze pe cont propriu pentru a atinge obiectivele
stabilite.

Stil preferat: Individualist

Individualistii au tendinta de a se axa pe aspecte referitoare la sarcini, mai mult decat pe aspecte ce tin de oamenii cu care
lucreaza. Preferd sd nu se preocupe de ingrijorarile personale ale acestora si obisnuiesc sa actioneze directiv. Isi exprima cu
usurinta opiniile si au tendinta de a prelua un rol de consultant independent in cadrului grupului.

k Situatii in care Individualistii au [Situatii in care Individualistii s-ar
- succes: putea afla in dificultate:
. e In culturi in care exprimarea o In situatii in care li se cere sd se
3 opiniilor personale si discutiile preocupe deplin de problemele
[=] e n . .
= analitice sunt incurajate. celorlalti.
E e Atunci cand responsabilitatea e Inroluriin care li se cere sd i
§ asupra gestionarii celorlalti este mobilizeze si sa ii conduca pe
Individualist limitat3. ceilalti.
= e In roluri unde nu este foarte e In medii axate pe consultare
3 necesar sa se ia decizii rapide. reciproca.
Sprijin si Cooperare
Tranzactional
Observatiile dumneavoastra
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OBTINEREA SUCCESULUI

Implementarea eficientd a strategiei necesita performanta operationald si o buna intelegere in domeniul comercial. Viabilitatea
economicd a viziunii trebuie asigurata prin atingerea eficientei operationale si prin castigarea terenului in piata, pentru ca
organizatia sa se poata dezvolta.

Stil preferat: Generator de business/ Implementator

Persoanele care imbina stilurile Implementator si Generator de business urmeaza indicatiile si procedurile, lucreaza intr-o
manierd sistematica si organizata si prefera sa aiba multe sarcini de indeplinit. Se preocupa de atingerea obiectivelor personale
si organizationale si se axeaza pe respectarea unor standarde predefinite atunci cand livreaza produsele sau serviciile muncii
lor. Competitivitatea le stimuleaza intr-o oarecare masura si le poate mentine interesul pentru activitatile comerciale si
organizationale. S-ar putea afla in dificultate dacd ar trebui sa se adapteze unor schimbari de plan.

Situatii in care Generatorii de Situatii in care Generatorii de
) business/ Implementatorii au business/ Implementatorii s-ar
3 succes: putea afla in dificultate:
.§ " o In roluri care necesits abilit3ti e Lucrul intr-un mediu mai putin
z2 dezvoltate de management al structurat.
gg IEEEE%E/‘:: PFOieCtUhAJi- . Ain situatiile in care prioritétile sunt
8 o In medii inalt structurate, centrate in continua schimbare.
% pe proces. o In medii foarte competitive,
: o In situatii in care pot observa orientate cdtre livrarea
rezultatele eforturilor si obiectivelor, unde rezultatele
performantei proprii. proprii sunt comparate direct cu
oy = rim ale celorlaltj.
Observatiile dumneavoastra
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DESPRE ACEST RAPORT

Acest raport a fost generat folosind Sistemul SHL de Evaluare Online. Acesta include informatii despre instrumentul
Occupational Personality Questionnaire ™ (OPQ32). Chestionarul poate fi utilizat doar de catre acele persoane cu pregatire in
utilizarea si interpretarea acestuia.

Acest raport a fost generat pe baza raspunsurilor date de candidat la chestionar si reflectandu-le in mod substantial. in
interpretarea acestor date, trebuie sa se tind cont de natura subiectiva a acestei evaluari bazate pe chestionar.

Acest raport a fost generat electronic; utilizatorul programului software poate formula modificari sau completari asupra textului
din acest raport.

SHL Global Management Limited si companiile asociate nu pot garanta faptul ca informatiile cuprinse in acest raport reprezinta
rezultatul neschimbat al raportului generat electronic. Nu ne putem asuma nicio raspundere pentru consecintele utilizarii
prezentului raport, acest fapt incluzand raspunderea de orice naturd (inclusiv neglijenta) privind continutul raportului.
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© 2018 SHL si/sau afiliatii sai. Toate drepturile rezervate. SHL si OPQ sunt marci comerciale inregistrate in Regatul Unit si in
alte tari.

Acest raport a fost conceput de SHL pentru a fi utilizat de clientii sai, contindnd informatii care reprezinta proprietatea
intelectuald a SHL. Prin urmare, SHL le ofera clientilor posibilitatea de a reproduce, distribui, modifica si stoca prezentul raport
exclusiv Tn scopuri interne si necomerciale. Toate celelalte drepturi ale SHL sunt rezervate.
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